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Zakonitost izgradnje genetske strukture QD13

hroug

Atom

Kromosom — gen

Stalne promjene i zakonitosti

Nesto nikada ne nastaje iz nista, niti se nesto pretvara u nista
Uzrok — posljedica

Zivotni vijek

Bioetika, bioenergetika, bioinformatika
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Evolucija i genetski algoritam D13

hroug

m Osnova postojanja — borba za opstanak

m Evolucija — proces prilagodavanja zivih bi¢a na okolinu

m Dobra svojstva jedinke (otpornost — izdrzljivost) i (sposobnost — vjestina)
m Svojstva upisana u gene

m Genetski algoritam — metoda optimiranja, oponasanje prirodnog razvojnog
ciklusa

m Krizanje (prijenos genetskog materijala — predodredenost) i mutacija
(sluCajna promjena — slucajnost)

m Jedinka koja je najbolje prilagodena — NE
m Prilagodavanje postojecCe jedinke na nove uvjete — DA

m Proces izdvajanja najsposobnijih — odabir (Cuvanje i prenoSenje dobrih
svojstava)

m Raznolikost svojstava — preduvijeti za prezivljavanje
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Potrebe i mogucnosti aDl13

hroug

m UspjesSan — viSe primiti nego li dati

m Ne postoji granica zadovoljenja potreba

m [spred bioloske — drustvena i tehnoloska evolucija

m Borba izmedu vrsta — borba unutar vrsta

m Kapital, priroda, ziva bica — razmnozavanje

m Covjek — objekt djelovanja kapitala, a ne subjekt vlastite povijesti
m Civilizacija razumnih potreba

m Preusmjeravanje kapitala (potroSnja i naoruzavanje) u prezivljavanje
(opstanak)

m Covjecanstvo je meduzavisno u razvoju i unistenju
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Razotkrivanje genetske strukture D13
informacijskih sustava hroug

m |zgradnja IS — potreba i neminovnost — ovladavanje
raznolikostima koje stvaraju promjene

m Predvidivost dogadanja — koristenje poznatih postupaka
(metodologija) i standardizacija

m Informacijski sustav — teznja je, Sto prije staviti ga u rad

m Nasljedivanje i prijenos najboljih svojstava i spoznaja

m Opstojnost sustava — planirano podeSavanje uvjetima okoline
m “Geni” u sustavu (najbolja svojstva i spoznaje) — ljudi

m Ljudi — stvaraju, koriste, odrzavaju, prilagodavaju sustave
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Teorija u praksi i praksa u teoriji CIDI3

hroug

m Gradenje informacijskih sustava — mladost i novo znanje
m Struktura zasnovana na zadacima — ne postoji

m Nejasno — tko je odgovoran za donosenje odluka

m Razvijeni procesi, a struktura nije izgradena

m |zgradnjom IS — stvorena pogresna struktura moci (vlast nad
podacima nije vlast nad informacijama)

m Delegiranje ovlasti, promjene u rukovodenju i promjena cilja

m Struktura sustava (organizacije): vizija, misija, poslovna
politika, ciljevi, strategija, taktiCke odluke, zadaci
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Uspjeh aDl3

hroug

m Dolazak do postavljenog cilja — uspjeh
m Mijerilo uspjesnosti — trajanje zivotnog ciklusa
m Sto manje novca, ¢im brze, s najvecom kvalitetom

m Odrzavati uspjesnost sustava — dodavati energiju, podesavati,
prilagodavati novim okolnostima

m Potrebe — nema Cvrstih granica, uspjeh — nema Cvrstih mjerila
m Do cilja — preCicom

m Najtezi put, dugorocno gledano, onaj najlaksi

m [stovremeno obavljanje vecCeg broja poslova

m Putovanje prema cilju, gradi iskustvo za nova putovanja
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Povezivanje | suradnja CID]S

hroug

m Ponasanje pojedinca — namjensko

m Potreba zajedniCkog obavljanja poslova — ekipni oblik rada

m Prijenos | razmjena znanja zahtijevaju suradnju

m Covjek Zivi od hrane, ali se kroz Zivot krece uz pomo¢ osjeéaja

m Motivacija najvaznija — vjerovanje u mogucnost ostvarenja
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Put prema cilju D13

hroug

m Postojanje Cvrstog cilja

m Vise razliCitih putova do cilja

m Put s poteskocama, uspjeh predstavlja dolazak do cilja
m Cilj ne bira sredstva

m Najpogodnija cijena — trazenje najboljeg puta

m Vrijednost uspjeha — odnos svih koji teze cilju (ponuda i
potraznja)

m Brzi i kvalitetniji uspjeh — ekipni rad
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Uspjesnost — kako to lijepo zvuci apl3

hroug

Industrijsko drustvo — tone iskopanog ugljena i proizvedenog cCelika
Informacijsko drustvo — koli€ina raCunala, podataka ili korisnika
Drustvo znanja — znanje i iskustvo

Globalizacija zahtjeva, podijeljeno iskustvo — zajedniCko znanje
Standardizacija — jednoznacénost — dovodenje u red

Jednostavnos¢u smanjena mogucnost prilagodbe — manje
raznolikosti

Mjerila uspjesnosti — brzina i troskovi —> promasaji u kvaliteti
m Kvaliteta i uspjesnost — upravljanje znanjem —> izgradnja iskustva
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Pojedinac, skupina, ekipa - tim i3

hroug

m Pojedinac — ne moze sam
m Pojedinac — ne moze istovremeno izvoditi i nadzirati

m Skupina — grupa ljudi koja obavlja neki zajednicki i jednostavan
posao (sakuplja plodove prirode)

m Ekipa — mali, ali odredeni broj ljudi, s razliCitim sposobnostima,
zajedniCkom svrhom, posebnim ciljevima, zajednickim radnim
zadacima | obvezama

m Potrebne sposobnosti — slusanje, raspravljanje, propitivanje,
nagovaranje, postivanje, pomaganije, dijeljenje, uCestvovanje,
sporazumijevanje

m “Ne slazem se s tobom, ali Cu se cijelog zivota zalagati za tvoje pravo
da se ne slazeS sa mnom” - Voltaire

m Ekipa (potrebna) kada su problemi i rjesenja neizvjesni i slozeni, u
svim izuzetnim situacijama i gdje je pojava sukoba pri rjesavanju
velika
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Tehnologija, alat, metodologija CIDI3

hroug

m UspjeSnost — treba osigurati razliCite mogucnosti izvodenja
Tehnologija pruza mogucnosti, Covjek ima ograniCene sposobnosti,
trazenje novih mogucnosti za povecavanje ogranicenih sposobnosti
Alati pomocna sredstva — uspjesnost -> poznavanje i iskustvo

Zelje oblikovati prema moguénostima alata

Uvodenje pravila zahtjeva koristenje metoda i metodologije

Zbrka — veliki broj razliCitih metodologija — smanjeno razumijevanje
(od Sume se ne vidi stablo)

m Rascjepkanost i ograniCenost — najnovije metodologije nastoje
obuhvatiti cijeli zivotni ciklus

m Uspjesnost ovisna o iskustvu onih koji koriste metode i metodologije

m Znanje trazi uCenje — stalan zaostatak prakse u odnosu na teoriju
(razvoj brzi od primjene)
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Iskustvo, izbor, slucajnost 13

hroug

m UspjesSan razvoj zasniva se na razmjeni i dijeljenju znanja

m Organizirano stvaranje znanja

m Nauciti kako utvrditi i razvijati dobra svojstva

m [skustvo je spoj znanja i vjestina

m |skustvo je neprekidan proces ucenja u cilju razumijevanja stvarnosti

m [skustvo traganja, razumijevanje otkrivenog i stvaralacko
preslagivanje veza medu sustavima podrzava opstanak zivotnog
ciklusa

m [skustveno znanje stalno se mijenja — potrebno je zbog promjena
m Prilagodba uvjet opstanka, smisleno podeSavanje okoline

m Prilagodavanjem — podeSavanjem, informacijske sustave nastoji se
odrzavati u stanju ravnoteze
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Vodenje i upravljanje @@ D)k

hroug

m Voditelj uspostavlja ravnotezu

m Nije najbolji, ali zna kako podeSavati i prilagodavati (dirigent —
orkestar)

m [spravne odluke — zasnovane na sukobu razliCitih stavova, dijalogu
izmedu razliCitih stajalista, izboru izmedu razliCitin procjena

m Odluka bez viSe mogucnosti — problem nije sagledan s viSe strana,
rizik je veci
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Vodenje i upravljanje @@ D)k

hroug

Stvaranje jasnih ciljeva i ohrabrivanje Clanova ekipe — jaCa duh
Gradenje povjerenja — Cvr$¢e povezivanje i oslanjanje

Prozivljavanje uspjeha i neuspjeha (propusta)

Obrasci sporazumijevanja i razmjene informacija (zajedniCcko mjesto)
Pravila djelovanja i ponasSanja — jasna i jednostavna

Voditelj — dozvoliti slobodu, ali odrediti i odgovornosti

Pojedinacne sposobnosti su vazne, ali za uspjeh potreban ekipni rad
SpreCavanje iscrpljivanja i tjeranja pojedinca (jer zna i umije — nauditi
| ostale) — Sve se moze kada se zna i hoce

m Opasnosti — izostanak povjerenja, strah od sukoba, nedostatak
odgovornosti, izbjegavanje obveza, zanemarivanje rezultata

m |z pojedinca izvu€i maksimum njegovih sposobnosti
m Nagrada za uspjeh — grupi i onda raspodjela na pojedince
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Zakljucci @ DIk

hroug

m Metoda pokusaja i postignu¢a — osnova borbe za opstanak

m Kromosom uspjeha sadrzi gene teorije i prakse — uCenjem se gradi
Iskustvo

m Standardizacija — prednosti i rizici — uvodi pravila — uklanja
raznolikosti

m |skustvo je prilagodavanje — u€enjem — odabir najboljih svojstava
(opasnost — Covjek vidi ono sto zeli vidjeti i Sto razumije)

m Preduvjeti uspjesne ekipe — znanje, motiviranost, uvjerenje

m Svijet se okreCe oko Covjeka

m |Informacijski sustavi — teznja prema dovoljnom — Covjek nema svijest
o dovoljnom

m Uspjeh izrazen kroz zadovoljstvo, uzrokovan potrebama, ogranicen
mogucnostima odnosno sposobnostima

m Stvaranje, razmjena i primjena znanja — osnova umjesnosti i
uspjesnosti

m Strukture zasnovane na ekipnom radu — neminovnost razvoja i
napretka
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Pitanja? ao13
| odgovori! hroug
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